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 تقرير لجنة التدقيق – للسنة المنتهية في 31 ديسمبر2024

 

 

 مقدمة 

التقارير  سلامة ونزاهةترسيخ ثقافة الالتزام داخل الشركة وذلك من خلال ضمان تقوم بضمان  ةلجن التدقيق هي ةلجن

 المالية للشركة فضلاً عن التأكد من كفاية وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية المطبقة داخل الشركة.

:السادة لف لجنة التدقيق من أتت  

 

 لجنة التدقيق(       رئيس)             هاشم على الموسى /السيد  .1

  )عضو لجنة التدقيق(              جاسم فارس الوقيانالسيد /  .2

 (عضو لجنة التدقيقلسيد / راكان عادل البحر              ) ا .3

 

 اجتماعات اللجنة وانجازاتها:

 
 اشتملت أهم انجازات اللجنة على الأمور التالية:  ، وقداجتماعات (5)بعقد عدد  2024خلال عام  قامت اللجنة

 

 عتمادها. لالمجلس الإدارة  رفعهاوالسنوية و المرحليةمُراجعة البيانات المالية  -

 .للشركةنظم الرقابة الداخلية  تقييممستقل لإعداد تقرير  تدقيق تكليف مكتب -

 المعلومات وتقنية لنظم الداخلية بالرقابة يتعلق فيما الخارجيين المدققين تقرير ومناقشة مراجعة -

 في الشركة. الاشراف على ادارة التدقيق الداخلي -

 وذلك لتحديد مستوى الأداء وتقييم مدى فعالية اللجنة. لتدقيقتقييم ذاتي لأداء لجنة ا -

 .ليات المتابعة على الملاحظاتتطوير آو مناقشة تقارير التدقيق -

 مراجعة السياسات المحاسبية بما يتوافق مع افضل الممارسات.  -

 ي اللجنة فيما يتعلق ببيئة الرقابة الداخلية في الشركةأر

، تعتقد اللجنة بأن نظم الرقابية المعتمدة والمطبقة بالشركة مرضية، 2024خلال عام من خلال قيام اللجنة بأداء عملها 

حيث لم يستتتتتتدل خلال العام على أية فجوات جوهرية، كما لم يستتتتتتدل على أت اخفاقات تيكر في تطبيقات نظم الرقابة 

 الداخلية.
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 هيئة الرقابة الشرعية  تقرير

 12/4202/ 31-01/01/4202ة ــرة الماليـــن الفتـع

 

 المحترمين                 لمساكن الدولية للتطوير العقارياشركة  السادة /

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، وبعد:  

يننة للوطننو ر لمسنناكق الدولاوفقاً للسلطات المخولة لنا مننق ل ننض ءعانناع الامعيننة العموميننة  

ام الأساسي للشركة وتعليمات الاهات الرلابية ذات الصلة فإن هيئة ب النظوبموج   لعقاريا

وهننو   31/12/4202  –  01/01/4202الرلابة الشرعية تقدم تقر رها النهننا ي عننق ال وننر   

 -الآتي:   وامق ءربعة بنود على النحو  

 

 الشرعية:أعمال هيئة الرقابة    أولاً:

لعقود اشوملت على فحص الهياكض الإسوثمار ة وصيغ اوالوي    الشرعية بأعمالها  لامت هيئة الرلابة

سواع بشكض م اشننر ءو بالونسنني  مننة ادار  الونندلي  الشننرعي   والإجراعات،والمنواات والسياسات  

الداخلي مق ءجض الحصول على جمية المعلومات والو سيرات الونني اعو رتهننا يننرور ة لو و نندها 

لننم تخننالك ءحكننام الشننر عة الإسننلامية فنني يننوع   أكيدات معقولة بأن الشركةبأدلة تك ي لإعطاع ت 

لرارات هيئة الرلابة الشرعية والمعننا ير الشننرعية المعومنند  للشننركة ولننرارات الاهننات الرلابيننة 

 الصلة.ذات 

 

 

 ه 6144/ 10/ 24 التاريخ:
   م2025/ 04/ 22  الموافق:
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 ثانياً : قرارات هيئة الرقابة الشرعية :

 خلال ال ور . لرارات  دار ء ةبإصلشركة رلابة الشرعية لهيئة ال  لم تقم

 الشرعية:  الرقابة  هيئةات والإجراءات المعتمدة من قبل  ثالثاً : السياس

للشننركة  وءنشننطةسياسننات واجننراعات لمنواننات  باعومننادهيئننة الرلابننة الشننرعية للشننركة  لامننت

 خلال ال ور .واجراع   اتسياس  (1)عدد   توءصدر

 الرأي النهائي :  رابعاً:

 نعوقد:وي حصلنا عليها فإننا دات الفي رء نا وبعد دراسة جمية الإ ااحات والوأكي 

الى   01/01/4202ءن العقود والعمليات والمعاملات الوي ءبرموها الشركة خلال ال ور  مق  .1

   .وفقاً لأحكام الشر عة الإسلاميةتمت   4202/ 31/12

 .مسنناهميقمسننؤولية اخننراج النن كا  تقننة علننى عاتنن  الان  .2

 

 ، العالمين، والحمد لله رب 

 عضو هيئة الرقابة الشرعية  عضو هيئة الرقابة الشرعية  رئيس هيئة الرقابة الشرعية 

 علي إبراهيم الراشد د. أ. عصام خلف العنزي أ.د.  عبدالعزيز خليفة القصارد. أ.

 





 

 

 

  

 شركة المساكن الدولية للتطوير العقاري 

 تقرير الحوكمة

 31/12/2024عن السنة المالية المنتهية في 

 



 

 1 

 

 المقدمة:

أمر بالغ  على مدى أهمية الالتزام بقواعد الحوكمة ودورها الجوهري والممارسات المتعلقة بذلك وايمانا منه بوجود نظام حوكمة ملائم وفعال للشركة  "الشركة" شركة المساكن الدولية للتطوير العقاري  دراكا من  مجلس إدارةإ

للوائح والنظم الخاصة بحوكمة الشركات الصادر عن هيئة أسواق المال "الهيئة"، وتحــرص الأهمية، حيث يعزز ثقة المساهمين والمستثمرين وكافة أصحاب المصالح من خلال متابعة أداء اللجان التابعة لمجلس الإدارة وإتباع ا

 علــى التأكــد مــن إلتزامهــا بكافــة القوانيــن والنظــم ذات الصلــة، لا سيما كل ما يصدُر من القوانين والتعل
ً
كويت وغيرها من الجهات الرقابية والتنظيمية، كمــا تحرص سواق المال ووزارة التجارة الأيمات الصادرة من هيئة الشركة دومــا

 .الح الشركة والمساهمينالشــركة علــى تحديــث النظــم واللوائــح الداخليــة بمــا يتماش ى مع التطورات التشريعية والتنظيمية ومطالب السوق والذي يحقق مص

 هتمامإ، لذا فإن الشركة تولي ةركة يعد أحد الركائز الأساسية لتنفيذ أعمال الشركإن تعزيز ثقافة السلوك المهني والقيم الأخلاقية داخل الش
ً
بضرورة التحقق من التزام كافة العاملين بالشركة سواء أعضاء مجلس الإدارة، أو  ا

لح، والالتزام بهذا الميثاق  يكفل ليات الحد من تعارض المصاآاق العمل والأخلاق بالإضافة إلى الإدارة التنفيذية، أو العاملين بها بالسياسات واللوائح الداخلية للشركة والمتطلبات القانونية والرقابية من خلال تطبيق واتباع ميث

 .متابعة أنشطة الشركة المختلفةى عتراف بحقوق أصحاب المصالح وتشجيعهم علالحماية والإ 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 
 

 

 

لجنة الترشيحات 

 والمكافات 

 لجنة التدقيق  لجنة إدارة المخاطر 

إدارة التدقيق 

 الداخلي
الإلتزامإدارة   

 الإدارة التنفيذية 

 
م
ساهمون الم  

 مجلس الإدارة 

المخاطرإدارة   
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 الأولى القاعدة

  الإدارة لمجلس متوازن  هيكل بناء

 الإدارة  مجلس تشكيل •

 المنبثقة ليتلائم مع عدد اللجان الأعضاء من الكافي العدد المجلس كما يضم التنفيذيين، غير الأعضاء من الإدارة مجلس أعضاء غالبية يكون  أن مراعاة مع الشركة، ونشاط طبيعة مع يتناسب بهيكل المجلس تشكيل تسمإ .1

 .الشركة فيه تعمل الذي القطاع في والمؤهلات والمعرفة الخبرات في بالتنوع جماعية، المجلس وبصورة هيكل ويتسم. ثلاث سنوات لمدة للشركة العامة الجمعية في انتخابهمتم  أعضاء خمسة من لسيتكون المجو .  منه

 لإدارة وتاريخ انتخابهم. ا لأعضاء المجلس العملية والخبرات المؤهلات وضحي أدناهالجدول  •
 

 الاسم
تصنيف العضو )تنفيذي/ غير تنفيذي/ مستقل(، أمين 

 سر
 المؤهل العلمي والخبرة العملية

تاريخ الانتخاب/ 

 تعيين ال

 غير تنفيذي  – رئيس مجلس الادارة المهندس/ أحمد غسان الخالد

 . بكالوريس الهندسة المدنية من جامعة جورج واشنطن الولايات المتحدة الأمريكية1
ي الإدارة الهندسية جامعة جورج واشنطن. 2

 
 . ماجستير ف

د، أريزونا . ماجستير إدارة الأعمال من جامعة 3  . ثوندربير
ي مجال الإنشاءات أكير من 4

 
ة ف  عام.  15. خير

24/05/2022 

 غير تنفيذي -نائب رئيس مجلس الإدارة    عماد عبدالله العيسىالسيد/ 

 مريكية. جامعة كاليفورنيا بوليتكنك، الولايات المتحدة الأ  ،1985. بكالوريوس إدارة أعمال، 1
ة امتدت إلى . 2 كات العقارية والاستثمارية والمالية.  35خير ي الشر

 
 عام ف

ي . 3
 
ة ف اض وكذلك التحاليل المالية إدارة الصفقات وعمليات الدمج والا  خير كات والاستحواذ عن طريق الاقير ستحواذ وبيع الشر

كات.   وإعادة هيكلة الشر
ي قطاعات 4

 
ي العديد من عضوية مجالس الادارات ف

 
.   مختلفة منها القطاع. شارك ف ي

ر
 الاستثماري والعقاري والفندف

كة عقارات الكويت.  منصب الرئيس. شغل 5 ي شر
 
 التنفيذي  ف

كة عقار للاستثمارات العقارية. . شغل من6  صب المدير العام لشر
 صول المجموعة الخليجية للمال. . شغل منصب نائب رئيس إدارة الأ 7
كة عقارات الكويت.  منصب مدير . شغل 8  إدارة الاستثمار  شر
كة لؤلؤة الكويت العقارية منصب محلل. شغل 9 ي  شر

 
 . استثمار ف

24/05/2022 

 مستقل - عضو مجلس الإدارة السيد/ راكان عادل البحر
 Pepperdine University ةمن جامع  (International Management. بكالوريوس )1
كة حياة للا 2 ي شر

 
 2023 الى 2009ستثمار منذ . العمل ف

 مجال الإستثمار والعقار لأكير من 3
 
ة ف  سنة 15. خير

24/05/2022 

 غير تنفيذي -عضو مجلس الإدارة   الموسى السيد/   هاشم علي 

 . بكالوريس هندسة كهربائية من جامعة كولورادو الولايات المتحدة الأمريكية1
ي مجال التمويل أكير من 2

 
ة ف  عام 17. خير

ي  إدارة مستقل. عضو مجلس 3
 
 سيكو الإنشاءات سابقاأف

 . شهادة برنامج تطوير الإدارة من جامعة هارفارد الولايات المتحدة الأمريكية4

24/05/2022 



 

 3 

 الاسم
تصنيف العضو )تنفيذي/ غير تنفيذي/ مستقل(، أمين 

 سر
 المؤهل العلمي والخبرة العملية

تاريخ الانتخاب/ 

 تعيين ال

 مستقل - عضو مجلس الإدارة السيد/ جاسم فارس الوقيان

  1998. بكالوريوس تجارة جامعه الكويت تخصص تنظيم أفراد سنة 1
 وزارة المالية لمدة عام 2

 
 . العمل ف

كة وفرة العقارية لمدة 3  شر
 
 سنوات  10. العمل ف

 قطاع التجارة والعقار  العمل الحر . 4
 
 عام 15كير من أ ف

24/05/2022 

 أمير  ش السيد/ محمد محمود يوسف 
 1996. بكالوريوس تجارة جامعه القاهرة 1
 الكويت  –معهد الدراسات المصرفيه  – 2008شهادة برنامج اساسيات الاستثمار والتمويل العقاري الاسلامي -2
 2018الولايات المتحدة  –عمال المعتمدين معتمد من معهد مستشاري الأ  شهادة محاسب مالىي  -3

 4/9/2022 

 

 -: 2024خلال العام  الشركة إدارة مجلس جتماعاتإ •
 

 

 رقم الإجتماع
 رقم رقم رقم رقم رقم رقم رقم رقم رقم

 إجمالي
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 24-12-31 24-11-13 24-09-30 24-08-12 24-06-20 24-05-13 24-04-07 24-03-30 24-03-13 تاريخ الإجتماع

 HO HO HO HO HO HO HO HO HO وصفته اسم عضو مجلس الإدارة

          9 رئيس مجلس الادارة  -المهندس/ أحمد غسان الخالد 

          9 نائب رئيس مجلس الادارة  -السيد/ عماد عبد الله العيس ي 

          9 عضو  -السيد/ ركان عادل البحر 

          8 عضو  -السيد / هاشم علي الموس ي 

          9 السيد / جاسم فارس الوقيان عضو 

 
 

 

 .محاضر اجتماعات مجلس إدارة الشركة وحفظ وتنسيق تسجيل •

عن طريق وصف وظيفي مُعتمد من قٍبل مجلس الإدارة حيث قام أمين سر مجلس الإدارة بإنشاء جتماعات مجلس الإدارة إوقد أوكلت له مهمة حفظ وتنسيق محاضر  04/09/2022تم تعيينه في  أمين سر المجلس .1

 به مكان الإجتماع وتاريخه وساع
ً
محاضر بالمناقشات  قام بإعداد ة بدايته ونهايته وذلك بالإضافة إلى أنهسجل خاص تدون فيه محاضر إجتماعات مجلس الإدارة بأرقام متتابعة للسنة المنعقد فيها الإجتماع ومبينا

 لسهولة الرجوع إلي
ً
 ها.والمداولات، كما يتم حفظ الملفات إلكترونيا



 

 4 

افر فيه ضوابط الاستقلالية. •  إقرار العضو المستقل بأنه تتو

 لتالي:تم التأكد من توفر كافة الضوابط التي تحدد صفة الاستقلالية من خلال لجنة الترشيحات والمكافآت للأعضاء المستقلين على النحو ا ▪
 

 السيد/ جاسم فارس الوقيان رالسيد/ راكان عادل البح
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 الثانية القاعدة

 والمسؤوليات للمهام السليم التحديد

 التنفيذية. للإدارة تفويضها يتم والصلاحيات التي السلطات وكذلك التنفيذية، والإدارة الإدارة مجلس من أعضاء كل وواجبات ومسؤوليات، مهام، •

 لما ورد في تعليمات هيئة أسواق ختصاصات فيما بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وذلك بما يضمن الإ الشركة فصل واضح فـي الإ إن لدى  .1
ً
ستقلالية الكاملة، حتى يتسنى لمجلس الإدارة القيام بمسؤولياته كاملة، وذلك طبقا

 (.01/2016) رقموقانون الشركات المال 

عتمدة بما يعكس الت قامت الشركة بتحديد مهام .2
ُ
وازن في الصلاحيات والفصل في السُلطات بين كلً من ومسؤوليات كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بشكل واضح في السياسات واللوائح والأوصاف الوظيفية الم

 ة.مجلس الإدارة والإدارة التنفيذي

 

 :4202إنجازات مجلس الإدارة خلال العام  •

 ومن أهم أهدافها استمرارية الشركة في تطوير المشاريع العقارية ذات الجدوى وتطوير مشاريع المملكة المتحدة. 2027إلى عام  2023الشركة عن الفترة من عام  هإستراتيجياعتماد  .1

 الشركات: حوكمة نظام تطبيق مجال في الإدارة مجلس إنجازات .2

  الشركة مستوى  على الحوكمة ولوائح سياسات وتطوير متابعة •
ً
  والمطبقة الرائدة الممارسات ومواكبة للشركة التنظيمية الهيكلة يتناسب مع وبما المال اسواق من هيئة الصادرة التحديثات خرل  طبقا

ً
 عالميا

 .الحوكمة مجالات في

 .للأعضاء الذاتي التقييم وإجراء عنه المنبثقة واللجان الإدارة مجلس أعمال لفعالية وتقييم مراجعة اجراء •

طلبات القانونية كافة العاملين بالشركة سواء أعضاء مجلس الإدارة، أو الإدارة التنفيذية، أو العاملين بها بالسياسات واللوائح الداخلية للشركة والمت التزامهتمام مجلس الإدارة بضرورة التحقق من ا •

 .الحد من تعارض المصالح والرقابية من خلال تطبيق وإتباع ميثاق العمل والأخلاق بالإضافة إلى آليات

 في ظل .3
ً
 مع الاستراتيجية المعتمدة خصوصا

ً
 .السابقةتي شهدها خلال الفترة ال نفتاحاتالا و تحسن الوضع الصحي حول العالم  دراسة إعادة هيكلة أصول الشركة تماشيا

 

 :مجلس الإدارةلجان تشكيل  •
 

 لأعلى المعايير  .1
ً
وتتضمن  الادارةوقام المجلس بإقرار لوائح عملها، وقد تم مراعاة تعليمات وقواعد الحوكمة الصادرة عن هيئة أسواق المال عند تشكيل لجان مجلس قام المجلس بتشكيل اللجان المنبثقة لضمان تأدية مهامه وفقا

 لجان مجلس اإلدارة اللجان التالية
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  لجنة التدقيق:  •

   2024مهام وإنجازات لجنة التدقيق خلال العام                 

 ، وقد اشتملت أهم انجازات اللجنة على الأمور التالية: 2420قامت اللجنة بالعديد من الانجازات خلال عام                                

 عتمادها. لا لمجلس الإدارة  رفعهاوالسنوية و  المرحليةمُراجعة البيانات المالية  -

 للشركة.نظم الرقابة الداخلية  تقييممستقل لإعداد تقرير  تدقيق تكليف مكتب -

 في الشركة. دارة التدقيق الداخليإ الاشراف على -

 وذلك لتحديد مستوى الأداء وتقييم مدى فعالية اللجنة. لتدقيقتقييم ذاتي لأداء لجنة ا -

 قبل عرضها على مجلس الإدارة. 2024مراجعة الموازنة التقديرية لعام  -

 .ليات المتابعة على الملاحظاتوتطوير آ مناقشة تقارير التدقيق -

 الممارسات. أفضلمراجعة السياسات المحاسبية بما يتوافق مع   -

 

 

مجلس الإدارة

لجنة التدقيق

:أعضاء اللجنة

هاشم علي الموس ى/السيد-1

راكان عادل البحر/ السيد-2

جاسم فارس الوقيان/ السيد-3

لجنة الترشيحات والمكافآت

:أعضاء اللجنة

أحمد غسان الخالد/ السيد-1

عماد عبدالله العيس ى/ السيد -2

راكان عادل البحر /  السيد-3

لجنة إدارة المخاطر

:أعضاء اللجنة

جاسم فارس الوقيان/السيد -1

عماد عبدالله العيس ى/السيد-2

هاشم علي الموس ى / السيد -3
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 .سنوات 3لمدة  25/5/2022تم تشكيل لجنة التدقيق بتاريخ  .1

 أعضاء اللجنة: .2

 لجنة التدقيق(      رئيس)         هاشم على الموس ى /السيد السيد /  .1

  عضو لجنة التدقيق(  )               جاسم فارس الوقيانالسيد /     .2

 (        عضو لجنة التدقيق )            السيد / راكان عادل البحر              .3
 

 أدناه:( اجتماعات كما هو موضح بالجدول 5)بعدد 2024وقد اجتمعت اللجنة خلال عام  .3

 

 2024عدد الاجتماعات التي عقدتها اللجنة خلال 

 تاريخ الاجتماع رقم الاجتماع

(1/2024) 28-3-2024  

(2/2024) 30-3-2024  

(3/2024) 13-5-2024 

(4/2024) 13-8-2024 

(5/2024) 13-11-2024 

 

 ر:لجنة إدارة المخاط •

 0242 ام وإنجازات لجنة إدارة المخاطر خلال العام هم 

 وقد اشتملت أهم انجازات اللجنة على الأمور التالية: ،2024قامت اللجنة بالعديد من الانجازات خلال عام    

 الحلول المناسبة من أجل التخفيف من المخاطر المالية. واقتراحمناقشة المخاطر المتعلقة بالبنوك  .1

 التوصيات الخاصة بتعزيز الضوابط الرقابية الخاصة بهذه المخاطر. واقتراحمراجعة تقرير سجل مخاطر الشركة المساكن  .2

 . الحلول للحفاظ على هذه المخاطر ضمن الحدود المقبولة لتحقيق خطة الشركة الاستراتيجية و تحقيق اهدافها واقتراحنزعة المخاطر السنوية  رتقاري واعتمادقيام اللجنة بمراجعة  .3

 الخاصة بها لتصفية جزء من أصولنا العقارية لتسوية قروض الشركة مع البنوك. لاقتراحاتوامراجعة اوضاع العقارات للشركة  .4

 .واعتمادهمراجعة التحديثات التي تمت على ميثاق اللجنة  .5
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 .الحرجة المخاطر مع بالتعامل الشركة لإدارة والتوصيات الشركة استمرارية خطة واعتماد مراجعة .6

 .العلاقة ذات الاطراف مع التعاملات سياسة على تمت التي التحديثات واعتماد مراجعة .7

 .2024 عام خلال تمت العلاقة التي ذات للأطرافاللازمة للتعامل مع الارصدة الخاصة بالتعاملات  التوصيات واعتمادعلى تقرير التعامل مع الاطراف ذات العلاقة  الاطلاع .8
 

 -: امدتهو اريخ تشكيل اللجنة ت 

 .سنوات 3لمدة  تمتد، كما أن فترة عملها 25/5/2022في تم تشكيل لجنة إدارة المخاطر 
 

 للجنة:ا عضاءأ 

 المخاطررئيس لجنة                                                      السيد/ جاسم فارس محمد الوقيان

 عضو لجنة المخاطر                                          العيس ى  نعبد الرحم عبد اللهالسيد/ عماد 

 عضو لجنة المخاطر                                                            السيد/ هاشم علي موس ى الموس ى

 - 024:2دد الاجتماعات التي عقدتها اللجنة خلال ع 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 :  تآلجنة الترشيحات والمكاف •
 

 - :2024مهام وإنجازات اللجنة خلال العام 

 :من أجل تدعيم إرساء إطار حوكمة الشركات فعلى سبيل المثال لا الحصر ما يلي 2024خلال عام قدمت لجنة الترشيحات والمكافات العديد من التوصيات الفعالة 

 2025عام خطة التدريب المقترحة لإعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية لل واعتماد 2024في خطة التدريب المقترحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية عن العام  إنجازهمراجعة ما تم  .1

 اعتماد تقييم أداء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس .2

 2024اعتماد تقرير أداء لجنة الترشيحات والمكافات خلال عام  .3

 2024عدد الاجتماعات التي عقدتها اللجنة خلال 

 تاريخ الاجتماع رقم الاجتماع

(1/2024) 15-Apr-2024 

(2/2024) 3-Jun-2024 

(3/2024) 6-Nov-2024 

(4/2024) 26-Dec-2024 
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 بالشركة اعتماد التقرير السنوي المكافأت الخاص  .4

 ومدتهاتشكيل اللجنة  ختاري

 .سنوات 3أن فترة عملها تمتد لمدة  ، كما25/05/2022في ت آتم تشكيل لجنة الترشيحات والمكاف

 أعضاء اللجنة: 

 (.)رئيس اللجنة المهندس/ أحمد غسان الخالد .1

 ى.السيد / عماد عبد الله العيس  .2

 ر.راكان عادل البح /السيد .3

 

 - :2024عدد الاجتماعات التي عقدتها اللجنة خلال  •

 

 

 

 

 :التي تتيح لأعضاء مجلس الإدارة الحصول على المعلومات والبيانات بشكل دقيق وفي الوقت المناسب الآليات •

 إتولي الشركة  .1
ً
  هتماما

ً
، كما أن لكل من أمين بنظام حفظ المستنداتلمعلومات وخاصة فيما يتعلق في ضمان توفير كافة المعلومات والبيانات اللازمة لقيام مجلس الإدارة بأداء مهامه على أكمل وجه، حيث قامت الشركة بتطوير نظام أمن ا كبيرا

 ن توافر المعلومات فـي الوقت المناسب وبشكل دقيق يعتبر عنصر رئيس ي لمساعدة مجلس الإدارة فـي اتخاذ القرارات اللازمة.حيث أ السر والرئيس التنفيذي صلاحية الدخول إلى نظام أمن المعلومات

 . كامل ودقيقكما أن الرئيس التنفيذي هو حلقة الوصل بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وكافة الموظفين لضمان توفير المعلومات والبيانات بشكل  .2

 

 الثالثة القاعدة

 التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس لعضوية الكفاءة ذوي  من أشخاص ختيارإ 

 تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت.  •

 .، ورئيسها من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيينالمستقلينأعضاء أحدهم من أعضاء مجلس الإدارة  ثلاثةت من آلجنة الترشيحات والمكاف تم تشكيل .1

 

 .التنفيذية والمدراءالإدارة و كافآت المتبعة لدى الشركة وبشكل خاص ما يتربط بأعضاء مجلس الإدارة لمسياسة ا ملخص •

الإدارة وللشركة وبما يتفق مع مصالح المساهمين. وتعكس هذه السياسة المكافآت الذي سيتم تصميمه وتطبيقه من قبل الشركة بالشكل الذي يحقق القيمة المتبادلة أو المشتركة للإدارة التنفيذية ومجلس نظام إلى تحديد  المكافآت سياسةتهدف  .1

 كة، بالإضافة إلى المتطلبات الرقابية ذات الصلة.المعايير والمبادئ الخاصة بأفضل الممارسات في مجال الحوكمة الرشيدة، والتي يتم تكييفها بما يتناسب مع الهيكل والظروف الخاصة بالشر 

 

 2024عدد الاجتماعات التي عقدتها اللجنة خلال 

 الاجتماعتاريخ  الاجتماعرقم 

(1/2024) 28-03-2024 
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 :وفق التاليالمكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء، ب بيان •
 

 :الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارةوالمزايا المكافآت  .1

 المكافآت والمزايا الممنوحة للإدارة التنفيذية والمدراء: .2

افات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمد •  :من قبل مجلس الإدارة ةأي إنحر

 إجمالي المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة 

 المكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعة 

إجمالي 

عدد 

 الأعضاء

 المكافآت والمزايا الثابتة دينار كويتي المكافآت والمزايا المتغيرة دينار كويتي المكافآت والمزايا الثابتة دينار كويتي المكافآت والمزايا المتغيرة دينار كويتي

 مكافأة لجان
مكافأة 

 سنوية

الرواتب الشهرية 

 )لإجمالية خلال العام(

تأمين 

 صحي
 تأمين صحي مكافأة سنوية لجانمكافأة 

 5 لايوجد لايوجد لا يوجد لايوجد لايوجد لايوجد لايوجد

   المالي أو من يقوم مقامهما إن لم يكونا من ضمنهم.إجمالي المكافآت والمزايا الممنوحة لخمسة من كبار التنفيذين ممن تلقو أعلى المكافآت، يضاف إليهم الرئيس التنفيذي والمدير 

إجمالي  المكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعة 

عدد 

المناصب 

 التنفيذية

  

المكافآت والمزايا 

 المتغيرة دينار كويتي
 المكافآت والمزايا الثابتة دينار كويتي

والمزايا المكافآت 

 المتغيرة دينار كويتي
   المكافآت والمزايا الثابتة دينار كويتي

 مكافأة سنوية

بدل 

تعليم 

 الأبناء

بدل 

 مواصلات

بدل 

 سكن

تذاكر 

 سنوية

تأمين 

 صحي

الرواتب 

الشهرية 

)لإجمالية 

خلال 

 العام(

 مكافأة سنوية

بدل 

تعليم 

 الأبناء

 بدل سكن بدل مواصلات
تذاكر 

 سنوية
 تأمين صحي

الرواتب الشهرية 

)لإجمالية خلال 

 العام(
   

 3,575 لايوجد لايوجد لايوجد لايوجد لايوجد لايوجد لايوجد

 

    5 68,680 2,830 لا يوجد لا يوجد 4,560 لايوجد
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 .من قبل مجلس الإدارة ةسياسة المكافآت المعتمدوهرية عن أي إنحرافات جلا يوجد  .1

 الرابعة لقاعدةا

 المالية التقارير نزاهة ضمان

 

 .بل كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بسلامة ونزاهة التقارير الماليةدات الكتابية من ق  التعهم  •

1.  
ً
  الإدارة لمجلس بالتعهُد التنفيذية الإدارة تقوم المالية التقارير نزاهة بضمان الشركة إدارة مجلس من إلتزاما

ً
  للشركة المالية الجوانب كافة تستعرض وأنها وعادلة سليمة بصورة يتم عرضها المالية التقارير بأن كتابيا

ً
 الدولية المحاسبة لمعايير وفقا

عتمدة
ُ
 للمساهمين. المرفوع السنوي  التقرير خلال من المالية البيانات ونزاهة بسلامة يتعهد الإدارة مجلس أن الهيئة، كما بلق   من الم

 تشكيل لجنة التدقيق.  •

 الية للشركة،أعضاء مجلس الإدارة في الشركة، تعمل هذه اللجنة على ترسيخ ثقافة الالتزام داخل الشركة وذلك من خلال ضمان سلامة ونزاهة التقارير الم 3قام مجلس الإدارة بتشكيل لجنة التدقيق وهي لجنة تتكون من  .1

 عن التأكد من كفاية وفاعلية أنظمة الرقابة الداخلية المطبقة في الشركة.
ً
 فضلا

حدد اللائحة الخاصة بلجنة  .2
ُ
 لقواعد الحوكمة الخاصة بهيئة أسواق المال. بالإضافةمهام ومسئوليات اللجنة  التدقيق جميعت

ً
 لجميع شروط ومتطلبات تشكيل اللجنة وفقا

 في حال وجود تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة. المتبعةالآليات  •

 لأعلى معايير الشفافية قام مجلس إدارة الشركة بوضع الليات والإجراءات الخاصة الواجب إتباعها في حال وجود تعارض بين توصيا .1
ً
مجلس الادارة اتباع  الحصر رفضت لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة على سبيل المثال لا تطبيقا

قرار مجلس  واسبابفي محضر اجتماع مجلس الادارة و تقرير الحوكمة . مبينا التوصيات  التوصية واثباتهاتوصيات اللجنة فيما يتعلق بمراقبي الحسابات الخارجين و / او المدقق الداخلي، وذلك من خلال شرح الاسباب المؤدية لرفض 

 عليها.ار المترتبة الإدارة بعدم التقيد بها والاث

 كما يجدر الإشارة حتى الن، أنه لا يوجد أي تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة.  .2

اقب الحسابات الخارجي. •  استقلالية وحيادية مر

 للحد من حالات تعارض المصالح وذلك من خلال تفويض لجنة التدقيق بالتأكد من استقلالية وحيادي .1
ً
 كبيرا

ً
ة مراقب الحسابات الخارجي، وعليه قامت لجنة التدقيق بوضع المعايير والأسس لقد أولى مجلس الإدارة اهتماما

تعيين أو تغيير المدقق الخارجي بما في ذلك تحديد أتعابهم ومراجعة خطابات تعيينهم، حيث يتم تعيين المدقق الخارجي في  بأعادهبالتوصية لمجلس الإدارة  لتقييم استقلالية مراقب الحسابات الخارجي وذلك حتى يتسنى للجنة

 الجمعية العامة العادية بناءً على توصيات مجلس الإدارة، مع الوفاء بالمتطلبات التالية:

 كافة الشروط الواردة بمتطلبات قرار الهيئة بشأن نظام قيد مراقبي الحسابات. معتمداأن يكون المدقق الخارجي  .2
ً
 من قبل هيئة أسواق المال , ويكون مستوفيا

 عن الشركة ومجلس إدارتها وألا يقوم بأعمال إضافية تدخل ضمن أعمال المراجعة والتدقيق والتي قد تؤثر .3
ً
 .ستقلاليةوالا على الحيادية  أن يكون المدقق الخارجي مستقلا

 وبناءً على ذلك قامت الشركة بتعيين البزيع وشركاهم للقيام بالوظائف المطلوبة من قبل المدقق الخارجي المستقل.

 
 

 الخامسةالقاعدة 

 الداخلية والرقابة المخاطر لإدارة سليمة نظم وضع

 تشكيل إدارة مستقلة لإدارة المخاطر.  •
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 للهيكل الدارة لإ ستقلة الشركة إدارة مُ يتوفر لدى 
ً
متابعة كافة أنواع  وسياسة إدارة المخاطر بشكل أساس ي بالإضافة إلىستراتيجية إفي الشركة لتنفيذ  تسعى دائما إدارة المخاطرو ، تنظيمي المعتمد من مجلس الإدارةالمخاطر وفقا

 وفق ما يلي ) على سبيل المثال لا الحصر ( : ركةالمخاطر التي تواجه الش

مستمر وتتم قادرة على أداء مهامها الرئيسية والمتمثلة في  فـي قياس ومتابعة كافة أنواع المخاطر التي تتعرض لها، على أن تتم هذه العملية بشكل  الشركةكي تكون  المخاطر، وذلكجراءات الفعالة لإدارة وضع الأنظمة والإ  •

 مراجعتها بشكل دوري وتعديل الأنظمة والإجراءات عند الحاجة. 

 لتقارير الدورية، حيث أنها تعد أحد الأدوات الهامة فـي عملية متابعة المخاطر، والحد من حصولها. تطوير نظم ا •

 وخبرة تؤهلهم لأداء الدور المنوط بهم. من أجل القيام بمهامهم على أكمل وجه المطلوبة بالصلاحياتتمتعهم ، فضلا عن لجنة المخاطرهذا ويتمتع القائمون على إدارة المخاطر بالاستقلالية عن طريق تبعيتهم المباشرة إلى 

 تشكيل لجنة إدارة المخاطر.  •

 المهام والمسؤوليات ذات الصلة بمتابعة  ومتابعتها،كما أن للجنة المخاطر دور فعال في مناقشة تقارير إدارة المخاطر الدورية  سنوات، 3متد لمدة تكما أن فترة عملها  ،25/5/2022في تم تشكيل لجنة إدارة المخاطر 
ً
كما تتولى أيضا

 . الإطار العام للمخاطر في الشركة

 
 

 أنظمة الضبط والرقابة الداخلية

ة عملياتها وكما روعي في الهيكل التنظيمي مبادئ الضبط الداخلي لعملية الرقابة يتوفر لدى الشركة أنظمة ضبط ورقابة داخلية تغطى جميع أنظمة الشركة وتعمل على الحفاظ على سلامة الشركة المالية ودقة بياناتها وكفاء .1

على سبيل المثال  ، والفصل التام في المهام وعدم تعارض المصالح ، الفحص والرقابة المزدوجة، وجود سياسات وإجراءات للقيام بالأعمال تللسلطات والمسئولياوتشمل التحديد السليم  (  Four Eyes Principlesالمزدوجة ) 

قامت لجنة التدقيق للفصل في المهام،    ERP SYSTEMمن خلال أنظمة   الية التقارير المتكاملةومن جهة اخرى اتباع  من مشاركة ومصادقة كافة الادارات المعنية  والتأكدلا الحصر المراجعة الدورية لمصفوفة الصلاحيات 

 وقد تم تزويد للهيئة في الوقت المحدد.بهذا الشأن  (ICR)تقرير مدى كفاية أنظمة الرقابة الداخلية في الشركة وإعداد  مستقلة للقيام بتقييمبتكليف جهة خارجية 

 

 للتدقيق الداخلي:تشكيل إدارة مستقلة 

التدقيق الداخلي  يق من قبل المجلس مباشرة وبناء على ترشيح لجنة التدقيق، تقوم ادارةادارة التدقيق الداخلي تتمتع بالاستقلالية الفنية التامة وتتبع لجنة التدقيق وبالتبعية لمجلس الإدارة، يتم تعيين مدير ادارة التدق .1

ي منظم لتقييم وتحسين فاعلية عمليات الحوكمة وإدارة وخدمات استشارية بهدف إضافة قيمة للشركة وتحسين عملياتها كما تساعد ادارة التدقيق في تحقيق أهداف الشركة من خلال اتباع أسلوب منهج بتقديم تأكيدات

 .والرقابةالمخاطر 

 

 السادسة القاعدة

 الأخلاقية والقيم المهني السلوك تعزيز

 .العملسلوكيات ميثاق  •

، ومن خلال هذه القيم الشفافية ألمبديجابية وكذلك ترسيخا الى ترسيخ قواعد عمل أخلاقية وبيئة إ مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية توجيه منعلى بناءا تهدف مبادئ وأخلاقيات العمل المدرجة في ميثاق سلوكيات العمل  .1

 ، كما أن هذا الأمر سيساعد في بناء مؤسسة تكون مصدر فخر لجميع الأطراف.يجابا على المجتمعمما ينعكس إوالمبادئ يكون للشركة تأثيرا إيجابيا في القطاع الذي تعمل فيه الشركة، 

 الحد من حالات تعارض المصالح.  •
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التعامل كما تتضمن هذه السياسات ، تعارض في المصالح من حالات أي تحديد ورصدمن أجل  ةوفعالإجراءات وتدابير ملائمة وجود تعارض المصالح المحتملة، كما تضمن السياسات الحالية  بالحد من حالاتتلتزم الشركة  .1

 ة.هداف الشركابا على مصالح المساهمين وتحقيق أتي بدورها تنعكس ايجوال ،والمساهمين ق مصالح الشركةالمحتمل، وأنه يتم إتخاذ جميع القرارات بما يخدم تحقي وأتعارض المصالح الفعلي حالات مع  مثلالأ 
 

 السابعة القاعدة

 المناسب الوقت وفي دقيق بشكل والشفافية الإفصاح

 .والشفاف آليات العرض والإفصاح الدقيق •

ة إفصاح المعتمدة، مع إجراء مراجعات دورية لضمان كفاءة تنفيذها وتعزيز مبدأ الإفصاح والشفافية على الوجه الأمثل. وتتضمن هذه السياسة مصفوفبع الشركة سياسات وإجراءات محددة وفقًا لسياسة الإفصاح ت .1

ك لضمان توفير المعلومات التي تؤثر على الأطراف المعنية وتمكينهم من اتخاذ تشمل جميع البيانات الواجب الإفصاح عنها، بما في ذلك نوعية المعلومات، والمعلومات الجوهرية، وتوقيت الإفصاح عنها، ودوريتها، وذل

تي يتم مهور الوصول إلى المعلومات الدقيقة والكاملة البالإضافة إلى ذلك، يوفر الموقع الإلكتروني للشركة منصة واضحة وسهلة الاستخدام، تتيح للمتعاملين، والمساهمين، وأصحاب المصالح، والج، قرارات فعالة

 .الإفصاح عنها

 .إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةسجل  •

أثناء طلاع على هذا السجل من مساهمي الشركة الا لأي  يتم تعديل هذا السجل حسب الإفصاحات التي ترد إليها، ويجوز  التنفيذية، كماعضاء مجلس الادارة والادارة أيحتوي على افصاحات قامت الشركة بإعداد سجل  .1

 خر خمس سنوات سابقة. حات الشركة والتي تعود ل ساعات العمل الرسمية دون أي رسم أو مقابل، كما يتم تحديث بيانات السجل بشكل دوري، كما يحتوي موقع الشركة الرسمي على سجل جميع إفصا

•  
م
 ستثمرين.وحدة تنظيم شؤون الم

ستقلالية الكافية لضمان توفير المستثمرين، وهي المسؤولة عن تقديم البيانات والمعلومات والتقارير الدقيقة والشاملة للمستثمرين والمساهمين. وتتمتع هذه الوحدة بالا قامت الشركة بإنشاء وحدة متخصصة لتنظيم شئون  .1

ل الوسائل المعتمدة، مثل الموقع الإلكتروني للشركة، مع توفير تحديثات دورية لضمان توافر المعلومات البيانات بشكل دقيق وفي الوقت المناسب دون التأثير من أي جهة أخرى. يتم الإفصاح عن جميع المعلومات من خلا

 بشكل مستمر للمستثمرين والمساهمين في جميع الأوقات.
 

 تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات. •

، حيث يعرض الن كافة المعلومات والبيانات ةتحديث الموقع الالكتروني للشرك تمخلال والمستثمرين وأصحاب المصالح وذلك من  مع المساهمينالتطوير المستمر في استخدام تكنولوجيا المعلومات للتواصل  الشركة علىتعمل  .1

حتملين على مُما
ُ
ستثمرين الحاليين والم

ُ
ساهمين والم

ُ
ساعد الم

ُ
 من الشركة على التواصل مع أكبر عدد من المساهمين والمستثمرين وأصحاب المصالح. الحديثة التي ت

ً
هم وتقييم أداء الشركة حرصا  رسة حقوق 

 

 الثامنة القاعدة

 المساهمين حقوق  حترامإ

 تحديد وحماية الحقوق العامة للمساهمين •

تضمن تحقيق مصالح المساهمين المساهمين من أهم المتطلبات التي نصت عليها قواعد حوكمة الشركات وكذلك قانون الشركات، وتلتزم الشركة بحماية حقوق مساهميها بطريقة  العدالة والمساواة بين كافةضمان  •

 
ً
 من الشركة  .والشركة معا

ً
للمساهمين، أعدت الشركة سياسة واضحة لتحديد وحماية حقوق المساهمين بما يتوافق مع  ستقبلية ة أو الملتزام بتوفير أعلى معايير الشفافية والمساواة في جميع المعاملات الحاليلاباوسعيا

انتخاب أعضاء مجلس على سبيل المثال لا الحصر ،  حق التصويت في  يتضمن وبشكل واضح الإجراءات والضوابط اللازمة لضمان ممارسة جميع المساهمين لحقوقهمالذي   نظامها الأساس ي، الذي يتضمن بوضوح

 .القوانين واللوائح المعمول بها والقرارات والتعليمات الصادرة فـي هذا الشأنودون الإخلال  بالعدالة والمساواة،  الإدارة، الحصول على توزيعات الأرباح  والمشاركة في الجمعيات العامة بما  يحقق
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 -بالمساهمين: للبيانات الخاصة  سجل خاص يحفظ لدى وكالة مقاصة للمتابعة المستمرة إنشاء •

ومواطنهم وعدد الأسهم المملوكة لكل منهم، ويتم التأشير  وجنسياتهمالمساهمين تسعى الشركة إلى المتابعة المستمرة لكل ما يتعلق ببيانات المساهمين، فعليه قامت بإنشاء سجل خاص يحفظ لدى المقاصة، تقيد فيه أسماء  .1

 
ً
 من هذا السجل. خاصة به لما تتلقاه الشركة أو وكالة المقاصة من بيانات ويحق لكل ذي شأن أن يطلب من الشركة أو وكالة المقاصة تزويده ببيانات  عليه بأي تغيريات تطرأ على البيانات المسجلة فيه وفقا

 على المشاركة والتصويت في الاجتماعات الخاصة بجمعيات الشركة. المساهمين تشجيع •

الكويت والموقع جتماعات الجمعية العامة والمساهمة في إتخاذ القرارات، وذلك من خلال كافة قنوات الإعلان، التي تشمل الموقع الإلكتروني لشركة بورصة إضور الشركة على توجيه الدعوة لكافة المساهمين لح تحرُص .1

 من الشركة بضمان قيام جميع المساهمين بممارسة حقوقهم بشكل عادل دو إني للشركة والصحف اليومية. وذلك الإلكترو 
ً
 كان عدد أسهمه حق  الحقوق،نتهاك لتلك إن أي لتزاما

ً
كما نص النظام الأساس ي أن لكل مساهم أيا

 ن.الشأجراءت التي تضمن حقوق المساهمين في هذا فة الإ اية حقوق المساهمين على كآوتحتوي سياسة حملذات الفئة من الأسهم.  ويكون له عدد الأصوات المقررة العامة،الحضور والتصويت في الجمعية 
 

 التاسعة القاعدة

 المصالح أصحاب دور  إدراك

 النظم والسياسات التي تكفل الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح: •

 من الشركة بالأ إ .1
ً
 للقوانين والتعليمات أضمان ، وتم تصميم هذه السياسة بهدف إعداد سياسة حماية أصحاب المصالحقامت الشركة ب ،حقوق أصحاب المصالحعتراف وحماية لتزاما

ً
حترام وحماية حقوق أصحاب المصالح وفقا

 .توفير الإستقرار والإستدامة الوظيفية من خلال أدائها المالي الجيد جلمن أ ة عن الجهات الرقابية ذات الصلةالصادر 

 تضمن الشركة حماية حقوق أصحاب المصالح عن طريق ضمان ما يلي:  •

 بذات يتم المصالح وأصحاب الإدارة مجلس أعضاء مع التعامل أن على التأكيدو   الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح يوجد سياسة تحتوي على القواعد والإجراءات التي تكفل •

 تفضيلية شروط أو تمييز أي دون  المصالح أصحاب من المختلفة الأطراف مع الشركة تطبقها التي الشروط .1

 والحفاظ على سرية المعلومات المتعلقة بهم  التعامل مع كافة أصحاب المصالح بصورة عادلة •

على  ت الواجب نشرها والخاصة بالشركةالمعلومامن خلال تقديم  الإلكتروني للتواصل مع أصحاب المصالح )المساهمين والمستثمرين والعملاء والجهات الرقابية وغيرها(ستخدام موقعها استمرار على اتؤكد الشركة ب •

 .موقعها الإلكتروني
 

تابعة في المشاركة على المصالح أصحاب تشجيع  • ختلفة: الشركة أنشطة مم
م
 الم

 تضمن الشركة حماية حقوق أصحاب المصالح عن طريق ضمان ما يلي:  .1

 لنشاطات الشركة واح .2
ً
مع  والتعاقدأوامر الشراء تياجاتها وليتم تنظيم العمليات الخاصة بتتوفر لدى الشركة سياسة حماية أصحاب المصالح والتي تحدد آليات تعزز مشاركة أصحاب المصالح لتقديم خدماتهم وفقا

 .الجهات الخارجية دون حدوث حالات تعارض في المصالح

 بشكل سريع ومنتظم.  السماح لأصحاب المصالح بالوصول إلى المعلومات والبيانات المتعلقة بأنشطتهم حتى يتمكنوا من الحصول على تلك المعلومات والرجوع إليها .3

 .الادارة مجلس رئيس مع المباشر التواصل خلال من المصالح أصحاب حقوق  على والحفاظ الشفافية مبدأ تؤكد والتيبلاغ الإ سياسة  توفير .4
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 من خلال آليات الإفصاح والشفافية. ستراتيجيتها قبل التصويت في الاجتماعات أو أية معلومات أخرى االإلمام بكافة المعلومات المتعلقة بخطط المجموعة و  .5

 للقوانين والتعليمات المعمول بهاممارسة الحقوق  .6
ً
 .طبقا

 العاشرة القاعدة

 الأداء وتحسين تعزيز

•  
م
 ستمر.تيح حصول كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية بشكل مم الآليات التي ت

 .الطوارئ واستمرارية الاعمال( خطة)عمل  ةالإدارة حضور ورشقامت لجنة الترشيحات والمكافات بتقديم التدريب لأعضاء مجلس الإدارة، حيث أتم السادة أعضاء مجلس  ،2024خلال عام  .1

  تقييم أداء مجلس الإدارة ككل، وأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.  •
 

إلى تحسين أداء المجلس ودوره  لتزام الشركة بالسعي الدائمأييم السنوي لأعضاء مجلس الإدارة يعكس التقكل وتقييم كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة عن طريق لجنة الترشيحات والمكافأت، كما يتم تقييم مجلس الإدارة ك .1

 إشراف رئيس مجلس الإدارة.  بمسؤولياته وتحتكما أن التقييم أداء مجلس الإدارة يمكن من تقييم كفاءة وفعالية المجلس في القيام  ،شرافيالأ 

 حتياجات الأعضاء من التدريب والتطوير. إحديد نقاط القوة والضعف ومراجعة رئيس مجلس الإدارة بتحديد نتائج تقييم الاداء من خلال تومن خلال لجنة الترشيحات والمكافات يقوم  .2

 .الشركة العاملين في لدى المؤسسية بخلق القيم جهود مجلس الإدارة •

 كبيرة في خلق القيم المؤسسية لدى العاملين في الشركة من خلال التأكيد على الإدارة التنفيذية  .1
ً
المتواصل بخلق ثقافة محفزة للعمل بأعلى معايير المهنية والتطوير الذاتي، كما تحرص  والالتزاميبذل مجلس الإدارة جهودا

 ريبية لهم وتشجعهم للحصول على المزيد من الشهادات المهنية المتخصصة كلٌ حسب مجال عمله.الشركة على تطوير أداء الموظفين من خلال ترتيب دورات تد

ل بأعلى معايير المهنية الأداء والالتزام المتواصل بخلق ثقافة محفزة للعميسعى مجلس الأدارة مبادرات مكثفة فخلق القيم المؤسسية لدى العاملين من خلال العمل على تحقيق الأهداف الاستراتيجية، وتحسين معدلات  .2

مما يساهم بشكل فعال على خلق  عملهم،المهنية المتخصصة وفقا لمجالات والتطوير الذاتي، كما تحرص الشركة على تطوير أداء الموظفين من خلال عمل دورات تدريبية لهم وتشجعهم للحصول على المزيد من الشهادات 

 القيم المؤسسية لدى العاملين ويحفزهم على العمل المستمر للحفاظ على السلامة المالية للشركة

 

 عشر الحادية القاعدة

 جتماعيةالإ  المسؤولية أهمية على التركيز

 .الاجتماعية ةالمسؤوليسياسة  •

 المسؤولیة بأھداف الشركة في العاملين لمامإ یكفل ما ووجود جتماعیةالإ  المسؤولیة برامج بأھمیة الموظفين وإدراك معرفة من التأكد طریق عن وذلك الموظفين عند جتماعیةالإ  بالمسؤولیة الوعي درجة زیادة على الشركة تعمل .1

 .الشركة أداء بمستوى  رتقاءالإ  في یساھم بما مستمر وبشكل الشركة تنفذھا التي جتماعیةالإ 

ستخدمة والآلیات البرامج •
م
 .الإجتماعي العمل مجال في المبذولة الشركة جهود إبراز على تساعد والتي الم

ختلفة المصالح أصحاب توعيةو  فھم إلى جتماعيالا  العمل مجال في دورھا لإبراز آلیة وضع من الشركة تھدف .1
ُ
شاركة لضرورة الم

ُ
 اللیات أبرز  ومن الأعمال تلك في للمشاركة المصالح أصحاب وتحفيز لإجتماعيا العمل مجال في الم

 .2024مالعا خلال الشركة دور  لإظهار
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 للشركة. الإلكتروني الموقع .2

 ي.الإلكترون البرید طریق عن الموظفين إبلاغ .3
















































































